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摘 要:产业集群竞争力不仅可促进产业集群的发展 ,而且在提升企业竞争力、区域竞争力和国家竞争力方面发挥

着重要的作用。从理论分析入手 ,在剖析产业集群竞争力的含义与实质的基础上 ,探讨了产业集群竞争力的评价指标体

系、评价方法和评价过程。
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产业集群竞争力及其评价

0 前言

波特认为存在 4 种范围的竞争力 :企业

竞争力、产业竞争力、产业集群或区域竞争

力和国家竞争力。集群作为联系企业、产业

和国家经济的桥梁, 在提升各种竞争力方面

发挥着重要作用。如今 , 集群竞争开始代替

企业竞争而成为经济发展的主流 , 世界范围

内各种集群的蓬勃发展及其在资源和市场

上开展的争夺 , 使得产业集群竞争力的研究

具有深远的意义[1]。

1 产业集群竞争力的内涵与实质

纵览国内外的研究文献 , 目前还缺乏明

确、统一的产业集群竞争力概念,但有关产业

集群竞争力的解释可归纳为以下 3种观点:

1.1 因素观点

波特(1998)的钻石模型理论认为 , 产业

集群竞争力取决于 4 个相互关联的因素:生

产要素状况、需求状况、相关及辅助产业的

状况和企业的战略、结构与竞争方式[2]。蔡宁

等(2002)参照波特理论 , 指出影响产业集群

竞争力的因素包括群内企业协作与竞争行

为、产业关联性、要素条件及需求条件 4 个

基本决定因素 , 以及环境和政府 2 个辅助因

素 , 这 6 个因素共同决定着产业集群的竞争

力。其中群内企业协作与竞争行为处于核心

地位 , 尤其是协作产生的协同效应 , 对集群

竞争力至关重要[3]。李勇等(2004)提出了产业

集群的机构稠密性、根植性、创新能力、战略

定位、文化和制度特征等 6 个方面才是构成

产业集群竞争力的关键因素 [4]。“因素观”认

为 , 各因素的质量水平决定了集群竞争力的

强弱 ,因而强调的是质量导向。

1.2 结构观点

( 1)横向结构观点。Ahuja(2000)认为 ,集

群内企业间存在生产、市场、技术、采购、基

础设施等方面的关联 , 同时又存在基于声

誉、友谊、相互依存和利他行为的竞合关系 ,

因此产业集群是拥有经济属性、社会属性和

自学习属性的网络组织[5]。Tracey等(2003)指

出 , 功能差异化程度、网络密度、网络凝聚

力、网络集中化和网络基础设施质量等构成

了产业集群竞争力[6]。

( 2)纵向结构观点。Manuel(2001)则认

为 ,集群竞争力是 3 个层面竞争力的综合:企

业层面的竞争力来源于所有企业及其之间的

关系作用;集群层面源自于集群的组织管理、

联合行动、相互信任、经济外部性等的作用 ;

国家层面来自于集群所能利用的宏观经济、

政府支持行为、政策体系等的作用。Stamer

(2003)将集群竞争力扩展为 4 个层次:微观层

次、中观层次、宏观层次和兆观层次 [7]。前 3

个层次的竞争力与 Manuel 的划分类似 , 而

兆观层次的竞争力主要来源于区域品牌机

制、外部竞争机制的作用。纵向结构的层次

性为横向结构提供了整体演进路径 , “结构

观”强调了集群的关系导向和集群竞争力由

内到外、由低级到高级变化的动态过程。

1.3 能力观点

张辉(2003)认为产业集群竞争力就是两

种能力 :一方面是学习效用和区域资源利用

能力 ;另一方面是对不利于集群发展的多种

因素的经济规避能力 [8]。李君华等(2004)认

为 , 产业集群的竞争力直接表现为由竞争性

治理机制所推动的集群持续创新能力 [9]。

Pekka(2004)强调从集群提高生产率和创新

绩效、发挥正的专业化效应、推动正的外部

性和知识溢出、增强企业间协同作用、占有

全球市场份额等 5 个方面的能力来理解产

业集群竞争力[10]。“能力观”强调产业集群的

功能导向 , 即强化集群与环境的关系能力 ,

引导内部资源的合理化配置和高效利用 , 鼓

励参与市场竞争 , 优化集群的整体绩效 , 促

进区域经济发展。

综合上述观点 , 产业集群竞争力可以定

义为:以集群的各种资产要素(包括企业、资

源、基础设施和技术条件等)为基础 , 以企业
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间的动态网络关系及其层次性递进为运行

方式 , 具有对环境的利用能力和规避能力 ,

在全球市场竞争中能为集群的整体绩效带

来实质性功效的强劲竞争优势。把集群竞争

力的定义落脚到竞争优势 , 是因为竞争优势

能概括集群竞争力的“因素”、“结构”和“能

力”3 个属性 ,最根本的是集群的竞争力在于

其所拥有的持续竞争优势。

2 产业集群竞争力评价指标体系

笔者结合产业集群竞争力的特性 , 并参

考国际竞争力研究所建立的产业集群竞争

力评价指标模型 , 从 3 个层次来构建评价指

标体系 ,详见表 1。

指标体系中的显性竞争力因素是指产

业集群外在的、直观的、可直接衡量的竞争

能力因素 , 是产业集群在市场竞争中所体现

出来的满足市场需求和争夺市场份额的能

力 , 是产业集群实力最集中、最外在的表现。

它既是产业集群隐性竞争力的基础 , 又是隐

性竞争力的直接成

果。其衡量主要通

过规模竞争力、市

场竞争力、创新竞

争力和投资竞争力

来综合评价 , 这部

分属于定量分析指

标。

隐性竞争力因

素是指产业集群内

在的、隐含的、不可

直接衡量的竞争能

力因素 , 它决定着

产业集群未来的发

展潜力 , 既是显性

竞争力的延伸和发

展 , 又是培育和支

持显性竞争力的直

接动因 , 因此它是

整个产业集群竞争

力的总纲。隐性竞

争力一般无法用量

化的指标衡量 , 只

能通过专家评分来

综合判断其强弱。

决定隐性竞争力的

主要指标有 5 个 :

集群空间集聚竞争

力、集群资源集聚

竞争力、集群网络

竞争力、集群价值

链竞争力和集群文

化环境竞争力。

3 产业集群竞

争力的评价方

法与评价过程

3.1 产业集群竞争力的评价方法

对于显性竞争力和隐性竞争力及其各

自的下属指标 , 结合专家意见分别采用 A.L.

Saaty标度法构建评价矩阵 , 进而采用德尔

斐法和层次分析法确定其权重。

德尔菲法是以匿名方式通过几轮函询 ,

征求专家们的意见。经过如此多次反复 , 专

家的意见趋向一致 , 结论的可靠性越来越

大。采用德尔斐法进行评估的主要原因是隐

性竞争力指标无法量化 , 只能通过这方面的

专家根据实际情况确定评分标准。

层次分析法 (Analytical Hierarchy Pro-

cess, 简称 AHP 法 )是通过两两比较的方式

判断各指标的相对重要性 , 构造判断矩阵 ,

来确定各指标的权重 ,用数学语言描述如下:

( 1)建立以 CK 为判断准则的元素 A1,

A2,⋯ , An间的两两判断矩阵。判断矩阵记为

A,矩阵形式为 :

层次分析法通过采用 A.L.Saaty标度法

给判断矩阵的元素赋值 , A.L.Saaty标度法中

aij 与被比较元素相对重要程度之间的对应

关系为 :

Ai与 Aj同样重要 : aij=1, aji=1

Ai 比 Aj稍微重要: aij=3, aji=1/3

Ai 比 Aj明显重要: aij=5, aji=1/5

Ai 比 Aj强烈重要: aij=7, aji=1/7

Ai 比 Aj绝对重要: aij=9, aji=1/9

( 2)判断矩阵 A的各行各元素相乘 ui=
n

j=1
!aij, ( i=1, 2,⋯ , n)。

( 3)所得的乘积分别开 n 次方 !i= ui
n
"

=
n

j=1
!aij
n

" , ( i=1, 2,⋯ , n)。

( 4)将方根向量正规化 Wi=
!i
n

i=1
#!i
, ( i=

1, 2, ⋯ , n) , 得到 W=(W1, W2, ⋯ , Wn) T 为所
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Industr ial Clusters! Competitiveness and its Evaluation
Abstract:Industrial clusters! competitiveness not only can drive the development of Industrial clusters, but also
exert important effect on promoting enterprise competitiveness, regional competitiveness and country competi-

tiveness. Starting with theoretic analysis, based on anatomizing the connotation and essence of the industrial

clusters! competitiveness, this paper discusses evaluation index system, evaluation method, and evaluation pro-
cess about the industrial clusters! competitiveness.
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求特征向量近似值 ,即各因素的权重。

( 5)计算判断矩阵最大特征根 !max=
1
n

n

i=1
! (AW)iWi 。
式中(AW)i表示向量 AW的第 i个分量 ,

n 为判断矩阵的阶数。

( 6)在得到 !max后 , 需要进行一致性检
验 , 方法如下 : ①计算一致性指标 CI=

!max- n
n- 1
, n 为判断矩阵的阶数。②计算一致

性比率 CR=
CI
RI
, 其中 RI为平均随机一致性

指标 , 详见表 2。当 CR<0.1 时 , 判断矩阵具

有满意的一致性 , 否则就需要对判断矩阵进

行调整[11]。

3.2 产业集群竞争力的评价过程

产业集群竞争力的评价主要分为以下

几步 ,详见附图。在评价过程中应注意 ,所选

取要进行评价的产业集群必须是属于同一

产业的 , 并且具备可比性 ; 对于产业集群竞

争力评价结果应进行反馈、检验。

显性竞争力得分根据规模竞争力、市场

竞争力、创新竞争力和投资竞争力的得分及

其各自的权重计算出来 , 而规模竞争力得分

则根据其下属指标的具体数值与他们各自

的权重计算得出。同理 , 可相应求出市场竞

争力、创新竞争力和投资竞争力的得分。隐

性竞争力得分的计算方法类似于显性竞争

力得分的计算方法 , 所不同的是隐性竞争力

中三级指标的分数是由专家根据隐性竞争

力评分标准确定的。

4 结语

本文从因素观点、结构观点和能力观点 3

个角度概述了产业集群竞争力的内涵 , 指出

了产业集群竞争力的实质 , 使产业集群竞争

力这个模糊、复杂的概念趋向清晰。产业集

群竞争力评价是产业集群竞争力研究从理

论探讨到实践应用的关键性转变。本文抓住

产业集群竞争力的主要特性 , 构建了评价指

标体系 , 探讨了评价方法和评价过程 , 据此

可以比较相同产业的不同产业集群竞争力

状况 , 分析当前我国大多数产业集群竞争力

较弱的环节及存在的原因 , 从而有针对性地

提出解决方案。
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