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0 引言

湖北省有本科高等院校 35 所，居全国第 7 位；部属院
校 8所，居全国第 4位；教育部直属院校数量居北京、上海
之后，与江苏并列全国第 3，整体科教实力居全国第 3 位；
而在鄂部属高等院校都集中在武汉市。武汉的教育科研实
力在全国仅次于北京、上海，但科技优势并没有很好地转
化为竞争优势和发展强势。武汉地区部属高校科研承接能
力较强，但专利出售和技术转让的比例却很低，影响着武
汉区域创新能力的提升。 造成这种状况的实质原因何在？
如何采取有效对策，将武汉高校的发明专利在本地区得到
有效转化，并产生经济效益，增强武汉城市圈的竞争能力，
值得认真探讨和深入研究。

1 武汉地区及高校的专利申请、 授权的基
本情况

近年来，武汉市专利工作取得了长足的进步，专利申
请量和授权量大幅增长。 2002—2006 年，武汉市专利申请
量达到 29 774 件，发明专利申请达到 7 759 件，这一阶段
是武汉市专利申请量增长最快的 5年。

2002 年以来 ， 武汉高校专利工作同样突飞猛进 ，
2002—2006 年武汉地区高校专利申请数量为 4 592 件，占
全市同期专利申请总量的 19.75%；其中发明专利 3 601件，
占高校同期发明专利申请总量的 61.25%, 占全市同期发明

专利申请总量的 46.41%。 武汉高校 2002—2006 年期间专
利申请增长了 3倍，发明专利申请量增长 3.5倍。 发明专利
申请量大、授权率高是武汉高校专利工作的显著特点，说明
高校的技术创新活动远比其它企事业单位活跃。 全市近一
半的技术含量最高的发明专利来自于高校，如图 1所示。
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图 1 武汉市、武汉地区高校专利申请趋势
数据来源：武汉市知识产权局

2002—2006 年武汉地区高校专利申请数量为 4 592
件，武汉地区高校专利授权量为 2 143 件。 图 2 为近 5 年
武汉高校专利申请、授权量的变化趋势。

2 武汉大学等5所大学的发明专利申请授权和
维持实施及转化情况

2.1 5 所高校发明专利申请授权情况
作为教育部直属的武汉大学、华中科技大学、武汉理
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图 2 武汉地区高校专利申请、授权量的变化趋势

数据来源：武汉市知识产权局

工大学、华中农业大学、中国地质大学（武汉）都在武汉，且
自 2002 年以来，5所大学共申请专利 4 296 件， 占全市高
校专利申请总量的 93.6%；其中发明专利 2 999 件，占武汉
高校同期发明专利申请总量的 83.28%,所以选取武汉大学
等 5 所主要高校的主要数据来说明武汉地区高校的整体
情况具有代表性。近 5年武汉高校以及 5所主要大学的专
利申请趋势如图 3所示。
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图 3 近 5 年武汉高校及 5 所主要大学的专利申请趋势
数据来源：武汉市知识产权局

2002 年以来 5 所高校共有 2 082 件专利申请被授予
专利权，授权率达到 69.42%,比武汉市专利平均授权率高
出 25个百分点。 5所高校专利申请量大，发明专利所占比
重大，专利授权率高，说明在目前情况下，高校仍然是武汉
市技术创新的中坚力量。
2.2 5所高校发明专利维持情况
根据调查，5 所高校发明专利权维持 3 年以内的达到

99%以上，维持 5 年的不足 60%，而维持 10 年的仅为 10%
左右，大量的发明专利因为费用原因而放弃，致使各级政
府投入大量资金资助的科研项目所产生的大量发明专利

变为公知公用的技术，而无法收回投资，特别是一批基础
性、战略性的专利技术，因不能立即产生经济效益而放弃
专利保护令人扼腕。 造成以上状况的原因，一是政府没有
专利维持方面的政策安排，二是高校发明专利的后期维持
主要依赖科研人员或课题组。
2.3 5所高校发明专利实施及产业化情况
近年来， 武汉市高校在科技成果转化方面成绩斐然，

但从整体上看，转化率不高。 据统计，2002—2006 年，5 所
高校申请专利 3 400 项，其中发明申请 2 360 项，发明授权
999 项，签订了技术转让合同的专利约 297 项，占申请专
利的科技成果总数的 8.74％左右，在武汉本地的转化率为
3.50 %；发明授权专利的总转化率为 11.6%，发明专利在

武汉市本地的转化率为 2.58%［1］（见表 1）。
2.4 5所高校发明专利实施及产业化的主要方式
几年来，武汉大学等 5所高校在发明专利的实施与产

业化上作了大量工作，投入了大量人力、物力和财力，力求
将科教优势转化为经济优势，为高校自身发展寻求资金支
持，为地方经济作出贡献。 5 所高校实施发明专利转化的
主要方式有专利（申请）权转让、专利实施许可、专利技术
投资入股和专利技术合作开发等形式。
综上所述，武汉高校在实施专利转化方面结合各大学

实际情况采取了多种模式，而且 2002 年以来，武汉高校特
别是武汉大学等 5 所大学发明专利的实施转化率有所提
高，但在武汉本地的应用和转化率依然很低，有的高校甚
至没有一件发明专利在武汉本地转化实施。

3 武汉大学等5所高校发明专利在武汉市实
施率较低的原因分析

从高校层面来看： 一是高校的主要职能是教学和科
研，其次才是校办产业（专利技术产业化），因此高校资金
的投入方向主要在教学科研方面，而在专利转化上基本上
没有资金安排；二是武汉市高校专利技术转化的中间环节
薄弱，信息沟通渠道不畅通；三是高校缺乏高水平的技术
转移队伍，技术转移处于无序状态；四是高校不可能鼓励
教师都去实施专利， 且武汉市地方企业的承接能力又不
强，致使这些可以马上进入产业化阶段的专利要么束之高
阁而失去专利法的保护， 要么远嫁他乡异地生根开花；五
是高校承担的政府科研项目，所产生的发明专利大部分是
具有基础性和前瞻性的核心专利技术，所产生的发明专利
技术水平很高，具有领先优势，但离实现产业化还有较大
距离；六是高校部分职务发明人申请专利的目的是为了使
所承担的项目顺利验收和评定职称，在专利申请授权后并
不关心其实施，因为他们的直接利益是与论文、成果相关
的，至于专利转化的程度，与他们的切身利益关系不大。
从企业层面来看：一是企业承接能力不强，尽管十分

需要新技术和项目， 但经济实力限制了企业引进专利；二
是武汉企业缺乏风险意识，在没有政府支持和风险投资介
入的情况下，不愿承担发明专利技术二次开发的风险（对
专利的后续开发能力不足）， 从而导致部分专利不能在本
地实施；三是武汉企业缺乏长远战略眼光，对高校发明专
利的价值判断出现偏差，致使部分产业化前景非常好的专
利项目异地成交；四是武汉企业的信誉度较弱，在调研座
谈时有的教师反映，在选择技术转移的对象时，不敢考虑
武汉的企业；五是中小型企业融资能力较差，使已经在本地
实施的发明专利项目产业化进程减缓，打击了高校选择地方
企业作为专利承接方的积极性。
从政府层面来看：一是缺乏促进高校专利技术本地产

业化的激励机制和政策，来鼓励高校在本地实施发明专利
和武汉企业承接高校发明专利，而相应在沿海和经济发达
城市， 政府出资鼓励企业购买中部地区高校的专利成果；
二是风险投资机制建设不健全，高校和企业实施发明专利
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表 1 武汉地区 5 所高校 2002—2006 年专利申请、授权及其转化情况

年度
专利申请（项） 专利授权（项） 专利出售合同（项） 授权专利转化率（%）

申请总量 发明专利申请量 其中发明授权量 出售总量 其中本地发明出售量 总转化率 本地转化率 其中发明授权本地转化率

2002 410 244 43 41 21 10.0 5.12 8.60

2003 673 446 82 55 13 8.17 2.08 2.91

2004 729 509 174 67 18 9.19 2.05 3.53

2005 744 458 375 47 23 6.32 2.82 5.02

2006 844 703 325 87 41 10.3 7.22 5.83

总计 3 400 2 360 999 297 116 8.74 3.50 2.58

技术的风险没有其它分担载体；三是高校周边的科技企业
孵化器入驻率已接近饱和， 又没有新的专利孵化器出现，
不能满足高校教师创业的需要；四是发明专利展示交易的
平台建设不完善， 作为国家知识产权局统一布局的武汉专
利技术展示交易中心， 主要是吸纳非职务发明人的专利技
术免费进场展示交易，但因场地、资金、人员等原因，无法吸
纳高校的专利技术项目进入； 五是缺乏正确对待发明专利
成果评估功能，造成了对专利成果认定和管理的无序。

4 促进高校发明专利在武汉市有效实施的
对策建议 ［5］

专利技术转化或实施是武汉市创新体系中最薄弱的

环节，在技术转化或实施链条上，官产学研缺一不可。 因
此，需要建立一条较为完整的产业链。 国家科技创新体系
主要包括 3 个内容：一是提高企业技术创新能力；二是提
高大学和科研机构的知识创新能力（还要加强核心技术和
共性关键技术研究能力）； 三是有效地实施技术转化。 因
此，武汉市应当把建立三级科研体系作为科技发展战略的
重要组成部分，提升技术转化与实施的地位，使之成为武
汉市科技工作的重点之一，弥补武汉市科技工作长期忽视
专利科技成果转化这一重要环节的不足，动员各方面力量
做好专利技术转化和实施的工作。我国企业成为技术创新
主体还需要若干年的发展过程，目前大学和科研院所不但
不能退出技术创新，还应要求它们加强核心技术和行业共
性关键技术研究，帮助企业尽快成为技术创新的主体。
4.1 高校与科研院所层面

（1）针对高校的工作重点虽然是教学和科研，但在专
利转化方面应安排专项资金， 并制定详细的技术转让规
定，以保护学校和科研工作者在技术转让中的利益；逐步
加强“技术转让办公室”的机构职能，以保障科研成果的收
集并为其市场化提供法律保护，确定知识产权所有权等相
关问题。 在加强科研的同时，带动学校教学和其它教育活
动，努力营造教学科研互促互利的氛围。

（2）针对武汉市高校专利技术转化的中间环节薄弱、
信息沟通渠道不畅通的现状，通过社会上的专利转化平台
为高校和企业牵线搭桥。 努力利用高校的科技成果，与社
会和相关机构结合，“孵化” 能参与市场竞争的高新企业，

改变目前大多数高校内单一形式的校办企业。
（3）针对高校缺乏高水平的技术转移队伍，且部分学

校技术转移处于无序状态的现状，要加强高校专利技术转
移人才的培养。采取有效措施吸引懂得专业又擅长经营和
管理的复合性人才加入科技中介服务队伍 ,并定期进行培
训和学习,着手培养一批素质高、能力强、知识面宽的技术
经纪人,以加强科技成果的信息服务、咨询评估能力及科
技成果中试基地的管理能力。

（4）针对高校承担的政府科研项目所产生的发明专利
大部分具有基础性和前瞻性，虽产生的发明专利技术水平
很高，具有领先优势，但离实现产业化还有较大距离。高校
应主动加强与企业的联系，吸收企业参与学校制定科研规
划，及时了解企业需求，针对企业需要解决的技术难题进
行规划，力求高校研发工作有的放矢。

（5）针对高校部分职务发明人申请专利的目的是为了
使所承担的项目顺利验收和评定职称等，至于专利转化的
程度，与他们的切身利益关系不大的问题，高校应加强管
理，转变传统观念，积极转化科研成果，努力支持高校科研
人员将发明创造商业化。
4.2 企业层面

（1）针对企业承接能力不强、技术创新能力弱、经济实
力有限的特点。 专利技术转移重点应是科技型中小企业，
大企业往往是专利技术转移的最后归宿，对初始的专利技
术转移兴趣不大。 由于许多企业在发育前端严重“贫血”，
即缺少科技成果转化的风险资金， 科技成果转化率低，使
武汉市科技企业真正从事科技创新、 产品创新的并不多，
很多企业项目单一，甚至就一个项目，搞不成功便夭折了。
国内投资应更多地投向企业的早期创业，更多地帮助技术
第一次商品化的过程。 但是，目前在我国资金投入企业早
期运作的仅有 5%，大量的资金堆积在后端上市。

（2）针对武汉企业缺乏风险意识和战略眼光，在没有
政府支持和风险投资介入的情况下不愿承担发明专利技

术二次开发的风险（对专利的后续开发能力不足），从而导
致部分专利不能在本地实施的问题，政府应加大对中小型
企业的前期投入，对企业进行扶持以便渡过难关，并引导
社会资金的投入。 注重培养武汉企业的风险意识，加大企
业与高校合作开发的力度，形成利益共享的机制。科技企业
创新过程中最需要的是技术创新和金融服务这个纲， 纲举
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目张。大力发展科技风险投资机构，以为在构建投融资体系
上取得突破。 通过政策引导、市场化等方法，发展或引进风
险投资机构，并不断拓展融资渠道，形成完善的创新资金链
条。正确的途径应该是在国家的引导与支持下，加大对技术
转移的投入，且政府应承担比风险投资商更大的风险。

（3）针对企业对高校发明专利的价值判断出现偏差，
致使部分产业化前景非常好的专利项目异地成交的问题。
应通过设立第三方专利评估机构，加强对专利成果的认定
和管理，依照国家规定的评估标准和评估办法对专利成果
进行客观、公平、科学评价，对于技术先进、市场前景广阔、
效益好的科技成果优先促其转化，加大技术转移人才培养
力度，重点培养专利分析师和专利律师，从技术、经济、市
场分析论证该项技术是否在商业上可行，使风险投资商有
更多的可选项目。

（4）针对中小型企业融资能力较差等信誉问题，政府
应做好专利项目产业化管理服务工作，帮助中小型企业解
决专利成果转化中遇到的问题，使专利成果转化工作保质
保量按时完成。
4.3 政府层面
充分发挥政府职能，积极引导高校和高校老师在本地

实施发明专利，鼓励武汉企业和投资人承接高校专利成果
在本地实施，具体如下：

（1）抓紧高校专利技术转让方面的立法，放宽政策限
制，为企业和高校创造一个宽松的研发环境；尽快制定有
利于专利技术转移的政策法规，包括税收政策、金融政策、
政府采购政策以及其它各方面的政策。发达国家几乎都有
面向中小企业的创新法律和力度很大的早期介入政策，使
其研发成果快速转化，有效地跨越了“死亡之谷”。 正确的
途径应该是在国家的引导与支持下，加大对技术产业化的
投入，政府应承担比风险投资商更大的风险。 充分发挥政
府职能，制定武汉高校专利转化实施办法，积极引导高校
和高校教师在本地实施发明专利，鼓励企业和投资人积极
承接高校发明专利并在本地实施。

（2）设立促进高校发明专利并在本地转化的专项资金，
鼓励本地区企业购买高校发明专利在本地实施， 通过设立
产学研联盟重大项目支持资金，对于由企业牵头组织，同时
对高校在项目实施过程中起关键性作用的项目， 给予资金
资助。

（3）对于高校在本地实施发明专利的企业，高校教师
自带专利技术创办的高新技术企业， 应优先考虑认定为
“市级高新技术企业”，在财政税收政策上给予优惠，在资
金上予以支持。通过武汉市知识产权局定期发布的武汉地
区高校发明专利的转化和应用目录，政府各部门应对列入
目录项目的企业在实施本部门的各类科技、经济、奖励计
划时予以重点支持。

（4）加强大学科技园、高校技术创新孵化服务网络等
基础设施建设，增加高校周边孵化器数量，努力提高大学
科技园等孵化机构为创新创业提供服务的质量和水平，创
造社会资金与高校师生科技知识相结合的条件，搭建共同

创业、共同发展的良好环境和平台。
（5）设立发明专利转化专项资金，对于高校在本地实施

发明专利、 高校教师自带专利技术创办高新技术企业和本
地企业承接高校发明专利进行实施的，在资金上予以支持，
帮助其分担一部分风险； 同时鼓励银行资金和风险投资的
引导性资金积极介入到高校发明专利的实施与转化中去。

（6）采取“政府许可模式”推广实施公益性的发明专利
（农业、能源、环保等）。由于实施这类专利的企业效益远远
低于社会效益，需要政府先与专利权人签订许可协议或收
购其专利， 然后通过政府相关的技术推广部门推广实施，
产生效益后对专利权人进行补偿。

（7）明确职务发明人优先实施其发明专利的政策。 对
于学校准备放弃的发明专利， 学校应该告知职务发明人，
职务发明人可以成为专利权人并自行实施许可。逐步完善
专利成果转化的激励机制，提高科研人员进行专利实施的
积极性和主动性。

（8）完善专利转化平台建设，提高转化实施效率。在加
强武汉专利技术展示交易中心建设的同时，建议在高校集
中的东湖高新区设立高校专利技术展示交易中心，加强专
利技术转移人才的培养，为高校发明专利技术无偿提供展
示交易服务，提供高校专利供给和企业需求信息，以利于
高校、企业和投资者联系与交流。

（9）进一步完善专利成果评估功能，加强对专利成果
的认定和管理，依照国家规定的评估标准和评估办法对专
利成果进行客观、公平、科学评价，对于技术先进、市场前
景广阔、效益好的专利成果优先促其转化。

（10）加强专利技术转移人才的培养。采取有效措施吸
引懂得专业又擅长经营和管理的复合性人才加入科技中

介服务队伍, 并定期进行培训和学习, 着手培养一批素质
高、能力强、知识面宽的技术经纪人,以加强科技成果的信
息服务、 咨询评估能力及科技成果中试基地的管理能力。
加大技术转移人才培养力度，重点培养专利分析师和专利
律师，从技术、经济、市场分析论证该项技术是否在商业上
可行，使风险投资商有更多的可选项目 ［6］。
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