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摘 要:基于利益相关者理论,通过文献研究与实地调研,梳理了影响国家级新区绿色增长能力建设的主

要因素,并应用Grey-DEMATEL方法进行影响因素因果关系分析,在此基础上进一步剖析国家级新区绿

色增长能力建设内在机理。研究结果表明:法律法规完善性是影响国家级新区绿色增长能力建设的根本

性动力因素,同时,也是新区绿色增长能力建设内在机理的重要外在驱动力。此外,当地居民环境意识也

是影响国家级新区绿色增长能力建设的重要结果性因素,而企业绿色管理实践、绿色技术进步与创新能力

作为重要的关键性因素,对国家级新区绿色增长能力作用显著,是国家级新区绿色增长能力建设的重要内

在驱动力。
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Abstract:Based
 

on
 

the
 

stakeholder
 

theory,
 

the
 

major
 

factors
 

impacting
 

green
 

growth
 

capacity
 

of
 

national
 

new
 

areas
 

are
 

i-
dentified,

 

and
 

the
 

Grey-DEMATEL
 

method
 

is
 

applied
 

to
 

analyze
 

the
 

cause-effect
 

relationships
 

among
 

these
 

factors,
 

and
 

then
 

the
 

casual,
 

effect,
 

and
 

key
 

influencing
 

factors
 

are
 

got.
 

On
 

this
 

basis,
 

this
 

paper
 

further
 

analyzes
 

the
 

internal
 

mecha-
nism

 

of
 

building
 

green
 

growth
 

capacity
 

in
 

national
 

new
 

areas.
 

The
 

results
 

show
 

that
 

the
 

improvement
 

of
 

laws
 

and
 

regula-
tions

 

is
 

the
 

most
 

fundamental
 

factors
 

to
 

influence
 

the
 

construction
 

of
 

green
 

growth
 

capacity
 

in
 

national
 

new
 

areas,
 

and
 

is
 

also
 

one
 

of
 

the
 

important
 

external
 

driving
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in
 

the
 

internal
 

mechanism.
 

Additionally,
 

another
 

external
 

driving
 

force
 

is
 

the
 

environmental
 

awareness
 

of
 

local
 

residents,
 

and
 

is
 

the
 

most
 

important
 

effect
 

factor
 

influencing
 

green
 

growth
 

capacity
 

in
 

the
 

national
 

green
 

areas;
 

Both
 

green
 

management
 

practices
 

and
 

green
 

technological
 

progress
 

and
 

innovation
 

of
 

enterprises
 

in
 

the
 

national
 

new
 

areas
 

are
 

not
 

only
 

the
 

most
 

important
 

driving
 

forces
 

but
 

also
 

have
 

the
 

most
 

significant
 

effect
 

on
 

green
 

growth
 

capacity
 

of
 

national
 

new
 

areas.
 

Meanwhile,
 

these
 

two
 

factors
 

are
 

the
 

important
 

internal
 

driving
 

forces
 

in
 

the
 

inher-
ent

 

mechanism
 

of
 

constructing
 

green
 

growth
 

capacity.
 

The
 

findings
 

in
 

this
 

paper
 

provide
 

some
 

important
 

implications
 

for
 

guiding
 

national
 

new
 

areas
 

and
 

their
 

stakeholders
 

(government,
 

enterprise,
 

NGO
 

and
 

the
 

public)
 

to
 

implement
 

green
 

growth
 

practices.
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0 引言
  

目前,我国经济发展正处于结构性减速的“新常

态”,即更加注重经济增长质量而非数量,并体现出从

高速增长转为中高速增长,从要素驱动、投资驱动转向

创新驱动的特征。多数学者认为,构建新常态下经济

增长的新动力应以产业发展为先行,而强调产业绿色

发展和技术绿色革新的国家级新区建设则成为新常态

下促进经济结构优化升级、实现经济增长方式转变的

关键。
  

国家级新区作为特殊政策地区,其发展不仅仅影

响到区域经济增长,更关系到社会发展总体战略的实



现和区域空间格局的重构,是对“以供给侧改革助推产

业创新升级”号召的有力践行。自1992年上海浦东新

区———第一个国家级新区成立以来,我国政府一直高

度重视国家级新区的打造与建设。截至2016年6月,
我国已设立18个国家级新区。在全国积极推进经济

增长方式转变、实现经济绿色增长的大背景下,培育国

家级新区绿色增长能力成为提升国家绿色增长水平的

重要途径。然而,国家级新区绿色增长能力的培育与

建设是一项复杂的系统工程,受政府、企业、非政府组

织(Non-government
 

organization,NGO)等众多利益

主体影响与作用。因此,清楚地识别这些利益主体及

其相互影响关系,不仅有利于国家级新区的健康发展,
而且有助于国家级新区绿色实践活动的开展,进而促

进新区绿色增长能力提升。
  

随着国家级新区在国民经济发展中重要性的不断

凸显,已有学者对国家级新区进行了研究,但鲜有关于

新区绿色增长及能力发展的研究,尤其是影响新区绿

色增长能力的因素及相互关系的研究更少。目前,关
于国家级新区的研究主要集中在区位选择[1]、功能定

位评估[2]、管理体制与权力分配[3]、新区水资源管理[4]

与废弃物处理[5]等方面。如彭建等[1]考虑到城市群对

新区建设的基础支撑性,以国内现有的23个大城市群

为评价对象,构建了国家级新区区位选择的发展战略

导向+建设支撑条件评估框架与评价指标体系,综合

分析了国土空间开发格局优化的区位选择。叶姮等[2]

运用GRNN(广义回归神经网络)方法对9个国家级新

区及8个具有重要国家级新区潜质的区域进行了发展

潜力综合评价,在对GRNN评价结果进行聚类分析的

基础上,将17个新区分为国际竞争型、全国中心型、区
域中心型和特殊战略型4类。Li等[4]运用水资源评价

与规划模型(WAEP)对天津滨海新区水资源管理现状

及未来发展趋势进行了仿真分析,结果发现滨海新区

未来将面临越来越严峻的水资源压力并严重影响滨海

新区的可持续发展。另外,还有学者尝试选取两个以

上新区为研究对象进行比较分析。荆锐等[6]从经济发

展、人口集聚规模以及建设用地扩张3个维度刻画对

比了上海浦东新区和南京江北新区发展的异质性,进
一步剖析了发展驱动机制,发现两地发展异质性的表

象原因是发展阶段差异,更深层次原因是区域发展驱

动机制的差异。
  

综上所述,关于国家级新区的研究已取得一定成

果,但是对影响国家级新区绿色增长及其能力的因素

缺乏识别,同时,缺少对影响因素关系的分析。鉴于

此,本文首先基于利益相关者理论,通过文献和访谈识

别影响国家级新区绿色增长能力建设的主要因素;其
次,运用Grey-DEMATEL方法分析因素间的影响关

系并识别出重要的因果性因素和关键性因素,以期为

国家级新区管略决策提供依据。

1 影响因素识别与筛选
  

国家级新区绿色增长能力建设是一项复杂工程,
受到政府、企业、NGO等众多利益相关者的影响与作

用。为此,应重点关注各利益相关者的需求和福祉[8]。
如Sarkis等[9]研究发现,来自于利益相关者的压力有

利于刺 激 企 业 实 施 绿 色 供 应 链 管 理 实 践 活 动。Qu
等[10]基于利益相关者理论对我国生态工业园的可持续

发展进行了研究,结果发现尽可能地满足不同利益相

关者的需求及愿望是生态工业园成功经营与管理的前

提条件。Govindan等[11]从政府、媒体与社会协会等利

益相关者角度,对印度采矿业企业社会责任的驱动因

素进行了分析。
  

基于该理论,本文从政府(政策和法律法规)、企业

(高层管理者、普通员工、企业绿色实践、绿色技术创新

等)、NGO(合作、监督、指导与宣传)与公众(环境意识、
绿色消费、认同感)四大利益相关者视角,梳理和识别

出影响国家级新区绿色增长能力建设的主要因素。

1.1 政府
  

政府作为国家级新区绿色增长能力培育的核心参

与者[12],可依靠其权威进行绿色发展制度框架及相关

经济活动规则制定,从而为提升新区绿色增长能力保

驾护航。
  

(1)由于在提升新区绿色增长能力过程中初始投

入巨大,而回报的丰裕度与周期长短则具有高度不确

定性。因此,需要通过一系列政府支出弥补短期成本

和长期收益之间的差额。张旭与杜瑶[13]从财政扶持角

度分析了政府在绿色增长能力培育中的作用。一方

面,有学者强调应加强针对绿色增长能力培育的财政

直接投入,包括技术研发投入、污染治理投入以及基础

设施建设投入等[14-15]。另一方面,有学者认为政府应通

过积极的财政补贴政策,正向强化企业实施绿色管理

的动力[16-17]。
  

(2)政府监管是提升绿色增长能力中需重点考虑

的内容之一。Delmas和Toffel[18]的研究发现,以管制

为特征的强制力是企业实施绿色转型和寻求绿色发展

的主要推力。目前主要包括节能减排政策、污染处罚

标准、绿色产品标准等,以此明确政府监管目标或标

准,迫使企业寻求绿色发展与转型[19]。正如 Valun-
tine[20]所言,命令式的控制工具,即强制性法律法规能

够有效影响企业环境行为。但是法律法规再完善,如
果没有得到有效执行,就等于一纸空文。因此,有学者

从执行力角度考察政府监察对绿色增长能力的倒逼效

应。如Dasgupta等[21]基于环境监察和排污收费对我

国环保业展开研究,发现环境监察比排污收费影响更

显著。
  

(3)除财政扶持、政策监管外,政府还可以发挥相

关服务功能,引导新区企业实施绿色增长行为。如吕
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晓菲和卢小丽[22]研究发现,绿色增长意识的塑造对提

升资源型城市绿色增长能力发挥重大作用。因此,政
府应大力宣传环境保护与经济发展间的相互关系和重

要意义,通过加强绿色环保政策宣传、总结先进典型、
推广成功经验和有效模式,将绿色增长意识深入园区。
此外,由于国家级新区绿色增长能力参差不齐,政府可

通过提供对外合作协商服务,推动与其它新区开展正

式或非正式经验交流,就污染转移、落后技术再利用、
绿色壁垒、绿色贸易障碍等问题进行磋商,促进新区绿

色增长能力提升[23]。
  

综上研究,在政府层面,本文归纳出6个影响国家

级新区绿色增长能力建设的主要因素,即财政投入力

度、财政补贴力度、法律法规完善性、政府监管执行力、
绿色宣传服务力度、对外合作协商服务水平,并分别记

为C1、C2、C3、C4、C5、C6。

1.2 企业
  

Park与 Ghauri[23]通过识别企业践行社会责任影

响因素发现,高层领导和员工的环境意识与绿色行为

是影响企业环境实践的关键因素。Qu等[10]的研究也

发现,管理者的环境意识对生态工业园可持续发展具

有显著正向作用。Sarkis等[9]、Park与Ghauri等[23]研

究发现,企业内部绿色管理活动(如绿色供应链管理、
清洁生产、循环经济、环境标示认证等)是影响企业可

持续发展的重要因素之一,同时,也是企业绿色增长能

力的一种体现。
  

Dai等[24]在研究利益相关者压力与绿色供应链管

理关系时发现,同行竞争者的绿色实践会对企业绿色

发展产生巨大影响。胡美琴与骆守俭[25]认为,技术环

境在一定程度上影响企业绿色管理发展,除非环境资

源的功能是技术无法取代的,否则绿色技术进步将成

为影响绿色发展的关键因素[26]。此外,营造有利于绿

色实践活动的企业文化也会对企业环境绩效与经济绩

效产生重大影响[24]。
  

基于以上研究,本文从企业层面归纳出6个影响

国家级新区绿色增长能力建设的主要因素:高层领导

者的文化水平与绿色意识、员工环境意识与学习能力、
企业绿色管理实践、主要竞争者的绿色管理实践、绿色

技术进步与创新能力、企业绿色文化,并分别记为C7、
C8、C9、C10、C11、C12。

1.3 NGO
  

PHarangozó与Zilahy[27]通过对企业与 NGO之间

合作机制的研究发现,NGO是联系政府与企业间的桥

梁,加强其与政府、企业间的合作不仅有利于提高政府

绿色决策的正确性与有效性,同时,有助于促进企业绿

色增长能力提升。NGO主要通过倡导、建言、调查、揭
露等方式对政府与企业绿色实践活动进行监督,具体

体现在批判不负责任的企业、宣传先进典型企业、监督

国家环保法规执行效果等方面[23]。同时,NGO不仅可

以为企业绿色管理活动提供资金支持,还可以组织专

业人士对企业绿色管理实践进行专业指导与培训,以
提升企业绿色管理效率[28]。此外,通过NGO对绿色思

想的倡导与宣传,还可以增强民众与消费者的环境意

识,深化其对绿色管理与绿色增长等概念的理解[27]。
  

综合上述分析,在 NGO层面,本文归纳出4个影

响国家级新区绿色增长能力建设的主要因素:与政府

及企业的合作、监督政府与企业绿色活动的执行情况、
为企业绿色管理活动提供指导培训与资金支持、通过

宣传增强民众与消费者的环境意识,并分别记为C13、
C14、C15、C16。

1.4 公众
  

本文的公众主要包括消费者与当地居民。Sarkis
等[9]的研究表明,消费者环保意识的提升以及绿色消

费需求的增强会对企业发展决策产生巨大影响,驱使

企业选择有利于持续发展的绿色管理活动。此外,消
费者对企业绿色产品价格与质量的认同也是确保企业

或组织 绿 色 增 长 实 践 活 动 长 久 坚 持 下 去 的 重 要 推

力[29]。随着消费者对绿色商品(价格、质量、服务等)满
意度的不断提升,其会对商品生产企业或组织产生依

赖性,由此形成强烈的品牌忠诚度,最终影响企业开展

绿色生产活动的积极性[30]。
  

居民是国家级新区建设的直接参与者、管理者与

受益者,对新区经济与环境的可持续发展诉求强烈。
由此,居民环境意识的强弱直接影响国家级新区绿色

增长能力建设进程[31]。同时,刘兴民[32]的实证研究表

明,当地居民的参与是区域生态环境治理的重要环节。
居民的广泛参与不仅有助于减少公共决策中的不对称

成本,而且可以提升当地居民的环境素养,从而形成区

域环境治理的良性循环。
  

根据上述研究,在公众层面,本文归纳出5个影响

国家级新区绿色增长能力建设的主要因素:消费者环

境意识、消费者绿色消费需求、对绿色产品价格与质量

的认同、品牌忠诚度、当地居民环境意识、居民参与程

度,并分别记为C17、C18、C19、C20、C21、C22。
  

综上,影响国家级新区绿色增长能力建设的因素

共22个,具体见表1。

2 Grey-DEMATEL方法介绍

2.1 DEMATEL方法
  

决策实验分析法(Decision[24]Making
 

Trial
 

and
 

E-
valuation

 

Laboratory,DEMATEL)由美国学者 Gabus
和Fontela于20世纪70年代提出,是一种运用图论与

矩阵工具来筛选复杂系统主要构成要素、简化系统结

构分析过程的方法[33]。经过多年发展,DEMATEL方

法已被成功应用于理论创新、模型开发与实际应用中,
积累了丰富的研究成果,为本文研究奠定了良好研究

基础。
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传统DEMATEL方法中的几个关键定义包括:
定义1:定义直接关联矩阵A=(aij)n×n ,其中,aij

为第i个影响因素对第j个影响因素的影响程度,i,j=
1,2,…,n。

表1 国家级新区绿色增长能力建设影响因素及解释

利益相关者 影响因素

政府 C1 财政投入力度

C2 财政补贴力度

C3 法律法规完善性

C4 政府监管执行力

C5 绿色宣传服务力度

C6 对外合作协商服务水平

企业 C7 高层管理者文化水平与绿色意识

C8 员工环境意识与学习能力

C9 企业绿色管理实践

C10 主要竞争者绿色管理实践

C11 绿色技术进步与创新能力

C12 企业绿色文化

NGO C13 加强NGO与政府及企业间的合作

C14NGO监督政府与企业绿色活动执行情况

C15NGO为企业绿色管理活动提供指导培训与资金

支持

C16NGO通过宣传增强居民与消费者的环境意识

公众 C17 消费者环境意识

C18 消费者绿色消费需求

C19 消费者对绿色产品价格与质量的认同

C20 消费者对品牌的忠诚度

C21 当地居民环境意识

C22 居民参与程度

  定义2:定义归一化的直接关联矩阵B 。
B=s·A (1)

  其中,s=
1

max
1≤i≤n∑

n

j
aij

。

定义3:定义综合关联矩阵T 。
T=B(I-B)-1 (2)

  其中,(I-B)-1 为I-B 的逆,I为单位矩阵。
定义4:定义各指标的中心度与原因度。

D=(ti·)n×1=(∑
n

j=1
tij)n×1 (3)

R=(t·j)1×n =(∑
n

j=1
tij)1×n (4)

  其中,Pi=Di+Ri 为指标i的中心度,数值越大,
说明其越重要;Qi =Di-Ri 为因素i的关联度,若Qi

>0,则其属于原因性因素;若Qi<0,则其属于结果性

因素。通过对中心度与原因度的分析,可以明确各因

素在系统中的位置,从而揭示系统内在构造。

2.2 灰数理论

灰数理论(Grey
 

Theory)由Deng[34]于1982年首次

提出,是一种从灰集合中衍生出来的数学理论。目前,
灰数理论已被广泛应用于各领域来解决不确定性决策

问题[35]。该方法通过使用灰色区间数,克服了过去将

问题具体化而缺乏柔性的弊端,构建出更具弹性、贴近

现实的决策模型。由于在国家级新区绿色增长能力影

响因素分析中需要专家、企业管理者、新区高管人员的

打分与评估,而各影响因素的分值并不一定是一个确

定数值,因此本文应用区间灰数提髙结果的客观性。
本文中的灰数均为灰数区间[36],记为 ⊗x,⊗x

属于 [⊗x,⊗x],其中,⊗x是灰数 ⊗x的上限,⊗
x 是灰数 ⊗x 的下限。灰数方法的具体应用步骤如下

所示:

⊗x1+⊗x2=[x1
-

+x2
-
,x1

-

+x2

-
] (5)

⊗x1-⊗x2=[x1
-

-x2

-
,x1

-

-x2
-
] (6)

⊗x1×⊗x2=[min(x1x2,x1
-
x2

-
,x1

-

x2
-
,x1

-

x2

-
),

max(x1
-
x2

-
,x1

-
x2

-
,x1

-

x2
-
,x1

-

x2

-
] (7)

⊗x1÷⊗x2=[x1
-
,x1

-
]×[

1
x2

-

,1

x2

-
] (8)

  专家在进行打分时一般会带有一定模糊性和不

确定性,因此本文将 ⊗xk
ij 定义为专家k就国家级新

区绿色增长能力建设影响因素i对因素j的影响评

价,其中,⊗xk
ij ∈ [⊗xk

ij,⊗xk
ij]。由于专家的语

义评价变量均为灰数,需对其作清晰化处理,具体处

理过程如下:
(1)对灰数上下限进行标准化处理。

⊗􀭾xk
ij =

(⊗xk
ij -min⊗xk

ij)
Δmax
min

⊗􀭾xk
ij =

(⊗xk
ij -min⊗xk

ij)
Δmax
min

  其中,Δmax
min =max⊗xk

ij -min⊗xk
ij (9)

(2)对标准化灰数作清晰值处理。

Yk
ij =

(⊗􀭾xk
ij(1-⊗􀭾xk

ij)+(⊗􀭾xk
ij ×⊗􀭽xk

ij))

(1-⊗􀭾xk
ij +⊗􀭾xk

ij)
(10)

  (3)清晰值计算。
zk

ij =min⊗xk
ij +Yk

ijΔmax
min (11)

2.3 Grey-DAMETEL方法

为了解决现实评估中的模糊性和不确定性,结合
灰数理论和DEMATEL方法,构建出更具柔性的决策
模型,以使决策结果更贴近实际。此外,两种方法的结
合有助于解决传统DEMATEL方法在打分时未考虑不
同国家级新区差异的问题。

由此,本文对国家级新区绿色增长能力建设的影
响因素进行分析,具体步骤如下:

步骤1:影响因素确定与问卷设计。根据国家级新
区调研和文献研读,将影响国家级新区绿色增长能力
建设的因素分为政府、企业、NGO与公众4个方面,具
体见表1。

步骤2:初始矩阵建立。邀请k位从事国家级新区
建设的专家两两比较关系矩阵汇总的因素i和因素j,
k位专家的语义变量见表2,得到相互关系初始矩阵

C。
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由于工作经历、知识背景的差异性,不同专家对国
家级新区绿色增长能力建设影响因素的理解有差异,
权重值也会不同。因此,赋予每位专家的权重也应是
不同的。参考Xia等

 [36]的研究,给出不同专家的语义
变量,具体见表3。

表2 专家评价语义变量

语义变量 灰数      
无直接影响 [0,0]
弱影响 [0,0.25]
一般影响 [0.25,0.5]
较强影响 [0.5,0.75]
巨大影响 [0.75,1]

表3 专家权重语义变量

语义变量 灰数      
不重要 [0,0.3]
稍不重要 [0.3,0.5]
重要 [0.4,0.7]
较重要 [0.5,0.9]
非常重要 [0.7,1]

  步骤3:初始矩阵的清晰化处理。对于灰数 ⊗xk
ij

=[⊗xk
ij,⊗xk

ij],可通过CFCS方法进行清晰化。通
过公式(9)、(10)与(11)对矩阵C 进行清晰化处理,得
到矩阵A 。

步骤4:通过公式(1)对清晰化矩阵A 进行标准化,
得到标准化影响矩阵B 。

步骤5:基于标准化影响矩阵建立综合影响矩阵

T 。
步骤6:在综合影响矩阵中,计算各制约因素的原

因度D 和中心度R 。
步骤7:根据原因度和中心度进行原因因素与结果

因素分析。

3 实证研究

通过调查问卷、走访等方式调研全国10个国家级
新区,为了使数据更具代表性,根据不同国家级新区发
展阶段和绿色增长能力收集样本数据。新区样本主要
来自国内具有代表性的4个新区(上海浦东新区、天津
滨海新区、广东南沙新区、辽宁大连金普新区)。由于
新区发展规模和经济环境均不同,所以对影响新区绿
色增长能力建设因素的理解也不同。借鉴文献[36]与
[37],根据专家工作经历,赋予不同权重,具体见表4。

表4 专家权重

国家级新区 专家权重

上海浦东新区1 [0.7,1]
天津滨海新区2 [0.5,0.9]
广东南沙新区3 [0.4,0.7]
辽宁大连金普新区4 [0.4,0.7]

  运用Grey-DEMATEL方法对国家级新区绿色增
长能力建设影响因素进行分析,具体步骤如下:

3.1 问卷设计与数据收集

根据表1,开发出国家级新区绿色增长能力建设影
响因素调查问卷,并请4个国家级新区管理者进行问

卷填写,得到4份调查问卷。
专家1(上海浦东新区):上海外高桥保税区环保服

务有限公司副总经理,至少有5年以上工作经验,负责
开展危险废物收集贮存工作,监督下游处置企业运营。

专家2(天津滨海新区):天津国投北疆电厂海水淡
化部门经理,在电厂发电—海水淡化—浓海水制盐—
土地节约整理—废物资源化再利用循环经济模式中负
责重要环节。

专家3(广东南沙新区):广东卓志供应链集团有限
公司部门经理,负责跨境电子商务经销产品的物流、仓
储工作,为跨境电商企业优化货物进出口报关报检、提
升物流配送。

专家4(辽宁大连金普新区):大连金普新区管委会
领导,长期从事环保、经济持续发展政策研究,参与制
定新区管理体制改革与政府职能转变等方面工作。

3.2 初始矩阵获取

利用DEMATEL方法分析某因素与其它因素间可

能存在的直接影响关系,得到直接影响矩阵Y 。根据

表2将直接影响矩阵Y 转换成灰数矩阵X ,进一步利

用公式(9)-(11)进行4个国家级新区样本权重的清晰

化处理。

3.3 标准化矩阵计算

利用公式(12)计算每个国家级新区的权重矩阵

Z。
zij =w1z1

ij +w2z2
ij +…+wkzk

ij (12)

  其中,∑
k

i=1
wk=1,zij 为权重矩阵中第i行第j列的

因素,k为专家数量。利用公式(1)得到标准化矩阵

N 。

3.4 综合矩阵计算

利用公式(2)得到综合影响矩阵T 。

3.5 原因度与中心度计算

利用公式(3)与(4)得到原因度和中心度,见表5。
以中心度、原因度分别为横坐标与纵坐标,构建笛卡尔

坐标系,进一步绘制国家级新区绿色增长能力建设影

响因素的原因—结果图(如图1所示)。
表5 影响因素中心度与原因度

影响因素 中心度Pi 原因度Qi 影响因素 中心度Pi 原因度Qi

C1 1.372
 

2 0.687
 

8 C12 2.777
 

9 -2.056
 

7
C2 1.158

 

6 0.700
 

0 C13 0.488
 

1 0.379
 

8
C3 1.364

 

2 1.288
 

0 C14 0.635
 

9 0.554
 

1
C4 1.448

 

1 1.218
 

0 C15 1.032
 

8 0.483
 

3
C5 1.430

 

0 1.256
 

1 C16 0.808
 

5 0.642
 

9
C6 0.757

 

6 0.743
 

4 C17 1.559
 

1 1.007
 

5
C7 3.114

 

2 -1.349
 

3 C18 2.124
 

9 1.271
 

8
C8 1.756

 

9 -0.915
 

9 C19 1.560
 

1 0.978
 

2
C9 3.822

 

4 -2.609
 

2 C20 1.603
 

7 0.550
 

6
C10 2.467

 

9 -1.234
 

5 C21 1.877
 

9 -0.706
 

6
C11 3.615

 

3 -2.897
 

4 C22 1.001
 

1 0.008
 

1
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图1 国家级新区绿色增长能力建设影响因素的原因与结果

3.5.1 原因度分析
  

(1)影响因素分析。影响因素是驱动国家级新区

绿色增长能力建设的根本动力,其不仅产生显著的驱

动效应,而且对其它因素产生影响,是需要重点考虑的

因素。由表5可知,影响国家级新区绿色增长能力建

设的原因性因素按数值大小依次排序为C3、C18、C5、
C4、C17。如图1所示,其中,C3(法律法规完善性)是最

重要的原因因素。因此,政府应该制定或完善相应法

律法规,从而为国家级新区绿色增长能力建设与培育

提供政策保障。可以向韩国学习,率先在全国范围内

颁布《绿色增长基本法》,通过立法方式规范国家级新

区企业绿色行为。C18(消费者绿色消费需求)是次要的

原因性因素,新区及新区企业绿色增长行为除了需要

政府颁布相关法律法规进行规范与推动外,还需要绿

色产品需求端———消费者的拉动,消费者的绿色消费

需求越强烈,越有利于激发企业绿色实践。
  

(2)被影响因素分析。被影响因素是驱动国家级

新区绿色增长能力建设的直接动力,是影响因素对国

家级新区绿色增长实践产生作用的媒介。同时,被影

响因素容易受到外界影响,所以是短期驱动效果最显

著的动力因素。由表5可知,影响国家级新区绿色增

长能力建设的结果性因素按数值大小依次排序为C21、
C8、C10、C7、C12。其中,C21(当地居民环境意识)是重要

的结果性因素。造成该结果的主要原因有:C1 财政投

入力度、C4 政府监管执行力、C5 绿色宣传服务力度与

C18 消费者绿色消费需求。因此,政府应加强绿色增长

的财政投入,进一步加大国家级新区绿色执法强度和

监管力度,降低不规范行为及其对新区绿色增长的影

响;与此同时,政府还应加强绿色宣传和服务力度,激
发绿色消费需求。
3.5.2 中心度分析

  

中心度越大说明对国家级新区的作用效果越显

著,因此其是影响国家级新区绿色增长能力建设的重

要原因;反之,则可以较少考虑。由表5可知,影响国

家级新区绿色增长能力的两个重要因素是C9(企业绿

色管理实践)和C11(绿色技术进步与创新能力),重要

性较低的因素是C13(加强 NGO与政府及企业间的合

作)和C14(NGO监督政府与企业绿色活动的执行情

况)。结果表明,提升国家级新区绿色增长能力,重要

途径之一是加强新区企业绿色管理实践活动,二是促

进企业绿色技术进步与创新能力提升。此外,研究结

果还表明,NGO在我国国家级新区绿色增长能力建设

中未能充分发挥作用,这是因为政府和企业对NGO能

改善与促进绿色实践持怀疑态度,导致NGO很难发挥

有效作用。因此,在加强企业绿色实践与提升绿色技

术创新能力的同时,国家级新区还要关注NGO作为外

在利益相关者的作用,努力加强 NGO与政府、企业的

绿色合作,发挥NGO在政府和企业绿色增长实践中的

监督作用,为国家级新区绿色增长实践活动的顺利开

展提供第三方支持与保障。
3.5.3 绿色增长能力建设内在机理

  

结合原因度与中心度分析结果发现,国家级新区

绿色能力建设是内外部要素共同作用的结果。在国家

级新区绿色增长能力建设中,最为重要的内在驱动要

素是新区企业绿色技术创新能力的持续提升与绿色管

理实践活动的积极开展。两个要素间存在相互作用、
共同促进的关系。企业绿色技术能力的大幅提升必然

会促进其绿色管理实践的开展,从而促进新区整体绿

色增长能力建设与提升。反之,企业绿色管理实践的

开展也有助于其绿色技术引进与创新,进而提升国家

级新区绿色竞争力。
  

此外,在新区绿色增长能力机制建设中,要考虑的

一个重要外在因素是国家相关法律法规的完善,从而

为新区及区内企业绿色管理实践创造良好的政策环

境,并为新区绿色增长能力建设提供政策支持。此外,
另一个重要外在动因就是民众的环境意识。国家级新
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区绿色增长能力建设除了要依靠政府和企业力量外,
还需要社会各界的积极参与。其中,当地居民的积极

参与是不可或缺的。但是目前,当地居民在国家级新

区建设过程中的参与度并不高,究其原因主要有两个:
一是国家级新区建设的特殊性———以政府意志为主

导;二是我国居民的环境意识相比西方国家居民而言

还不高,有待进一步提升。

4 研究结论与启示
  

本文聚集于国家级新区,通过国内外相关文献研

究与实地调研,梳理出影响国家级新区绿色增长能力

建设与提升的主要因素,并设计出针对性的调研问卷;
通过发放问卷、收集调研数据,运用Grey-DEMATEL
对影响因素进行因果关系分析,识别出影响国家级新

区绿色发展能力的原因性因素、结果性因素与关键性

因素,并在此基础上进行国家级新区绿色增长能力内

在机理分析,从而为提升国家级新区绿色发展能力提

供科学决策依据。
  

(1)影响国家级新区绿色增长能力的原因性因素

众多,但从重要性来看,法律法规的完善性与政府监管

执行力是最重要的(D-R>0.5),这也意味着法律法规

完善性与政府监管执行力是影响国家级新区绿色增长

能力的根本动力因素,同时,也是国家级新区绿色增长

能力建设内在机理的外在驱动力之一。因此,要想提

升国家级新区绿色增长能力,新区政府应从激励和惩

罚两个方面入手,运用合理的政策组合,完善绿色发展

的法律法规体系。与此同时,坚持“有法可依,违法必

究”的原则,强化政府监管职能,
 

避免政府管理职能真

空化或管理职能错位,从而确保法律法规约束力的真

正实现。
  

(2)从影响国家级新区绿色增长能力的结果性因

素来看,其重要程度从大到小依次排序为:公众环境意

识、员工环境意识与学习能力、主要竞争者的绿色管理

实践、高层管理者文化水平与绿色意识及企业绿色文

化等。其中,公众环境意识是最为重要的结果性因素,
也是国家级新区绿色增长能力建设的外在驱动力之

一,主要受以下因素影响:政府财政投入力度、监管执

行力、绿色宣传服务力度以及消费者绿色消费需求。
为此,要推动国家级新区绿色增长能力建设,必须从提

升公众环境意识入手,从根本上提升绿色消费需求,并
在一定程度上

 

“倒逼”企业进行绿色转型升级。具体可

从保障资金支持、加强执法监管、培养绿色意识和刺激

绿色消费4个方面入手,从整体上营造绿色氛围,培育

园区绿色文化。
  

(3)从中心度看,对国家级新区绿色增长能力作用

显著的因素为企业绿色管理实践与绿色技术进步及创

新能力,同时,也是国家级新区绿色增长能力建设的内

在驱动力。可见,提升国家级新区绿色增长能力的关

键是从新区企业入手:一方面,新区企业应坚定实施绿

色管理,积极构建绿色管理体系,通过对生产技术、工
艺、设计、包装等内容进行绿色化改造,实现企业绿色

管理实践的规范化与科学化;另一方面,新区企业应及

时了解国内外绿色技术创新发展动态,积极进行关键

技术创新与开发以及严重污染工艺改造,不断丰富绿

色技术知识储备,确保成为绿色技术创新主体。
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